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Relatorio de Reuniao

Data: 14.11.2014

Horario: 14 hs as 17 hs

Local: Prédio da Reitoria — Anfiteatro - Térreo

Participantes: Pro-Reitor de Planejamento, Pro-Reitor Adjunto de Planejamento e servidores
conforme lista de presenga em anexo.

Assunto: Inauguragio Camara Técnica de Infraestrutura

1- Professor Pedro Arantes, Pro-Reitor Adjunto de Planejamento, abriu a reunido ressaltando
que a Camara Técnica (CT) constitui-se como um espago de construgdo de identidade da area
de infraestrutura, e proporcionara momentos de debates e troca de experiéncia entre os Campi.
Na sequéncia deu boas vindas a todos os presentes, em especial aos 21 novos servidores
(engenheiros, arquitetos e técnicos da area) que entraram em exercicio recentemente. As
reunides da CT serdo divididas em trés momentos: 1°- Palestra de convidado que atue na area
de arquitetura/engenharia publicas; 2° — Estudo de caso de interesse da area (planos, projetos,
obras, licitagdes, desapropriagdes, manutengdo, etc.) com o intuito de trazer situagdes
concretas vivenciadas na UNIFESP, como por exemplo, o desafio da manutengao predial; 3°-
Atividade de planejamento com defini¢do de politicas e processos administrativos da area. As
duas proximas reunides acontecerdo nos dias 26 de novembro e 9 de dezembro. A CT podera
estabelecer a Mesa Técnica de Infraestrutura, que constitui num momento oficial de encontro
dos Campi com o Executivo Central para solugao de problemas mais complexos.

A publicagdo da portaria de criagdo da Camara Técnica de Infraestrutura esta sendo
providenciada.

2- Professor Esper Abrdo Cavalheiro, Pro-Reitor de Planejamento, comentou que a CT também
propicia o envolvimento dos servidores que, conhecendo melhor a instituigdo, podem
contribuir de maneira efetiva para a constru¢do e desenvolvimento da Universidade.

3- Rosane Tamada, do Escritorio Técnico de Apoio a Gestao e Assuntos Estratégico, discorreu
sobre o que sdo as Camaras Téenicas (CT), missdo, atribui¢des, composigdo e funcionamento.
As CT’s representam um momento de integragdo entre os Campi, um espago produtivo. Na
CT de Contratos foi apontada a necessidade de criagdo de um Manual de Fiscalizagdo
institucional. Formado o Grupo de Trabalho, constituido por servidores da drea de contratos
¢ de servigos dos Campi, o referido Manual serd publicado em breve. Atualmente estdo em
funcionamento as seguintes CT: Compras (18/06/2013), Contratos (23/09/2013), Gestao
Ambiental (07/10/2013), Controladoria (28/04/2014), ¢ agora Infraestrutura (14/11/2014). As
datas entre parenteses correspondem a data de implantacao da CT.
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4- A palestra inaugural da CT de Infraestrutura “Cultura Publica de Projetos e Desatfios para a
Consolidagdo de um Escritorio Publico de Projetos”, foi ministrada pelo Professor Alexandre
Delijaicov, funcionario do Departamento de Edificagdes — EDIF — da Prefeitura do Municipio
de Sdo Paulo e professor da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU), da Universidade
de Sao Paulo (USP). Os Escritorios Publicos de Projetos foram criados a partir dos anos 1970.
Possuem a responsabilidade de projetar, programar, executar e fiscalizar a construc¢do de
edificios publicos, ¢ enfrentam grandes desafios em fungdo das terceirizagdes, permancendo
em funcionamento em poucas cidades, como Sao Paulo e Curitiba. Conta o caso do
Departamento de Edificagdes (Edif) da Prefeitura de Sao Paulo, onde trabalhou por 20 anos.
Os Edificios Publicos devem trazer como produto final um espago que promova a convivéncia
com o publico em geral. Compdem o circulo virtuoso da cultura de projeto da coisa publica 5
verbos que devem ser conjugados na 1* pessoa do plural: planejar, projetar, orgar, construir e
avaliar. Antes de construir um edificio publico, deve-se perguntar e responder 3 questdes: 1 —
Como vamos usar? 2- Como vamos manter? 3 - Como vamos construir? A manutengdo de um
edificio publico € oneroso e o que se gasta em 5 anos de manutengdo representa o custo de
uma nova construgdo. Quanto a composig¢ao do Escritorio Publico, o ideal € que seja formado
por 60% de funcionarios de carreira, e 40% de funciondrios em cargo de comissdo, pois 4
anos € pouco para a realiza¢do de uma obra. Ressaltou, também, a importancia da equipe
orgamentaria para evitar os aditamentos ao contrato. Por fim, apresentou os slides de
constru¢do dos Centros de Educag@o Unificado.

5- Prof. Pedro Arantes esclareceu que a area de Infraestrutura passou da Pro-Reitoria de
Admnistragdo para Pro-Reitoria de Planejamento pois infraestrutura ¢ sobretudo uma questao
de planejamento do que de gestdo/administragdo. A UNIFESP ampliou o seu quadro de alunos
de 1.200 para aproximadamente 12.000 alunos matriculados, além disso foram mais de 1.000
docentes doutores vinculados a UNIFESP nos ultimos anos, o que representa um crescimento
vertiginoso. A area de arquitetura e engenharia tem que estar diretamente vinculada com o
planejamento da universidade. Os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs), que
definem o crescimento da drea académica da universidade devem &star associados aos Planos
Dirctores de Infraestrutura. Por isso ambos os planos, PDI e PDlInfra, devem andar
compassados. Foi apresentado o novo organograma de Infraestrutura da Universidade,
articulando Reitoria, os campi ¢ o HU/HSP. A CT de Infraestrutura é representada no
organograma como centro articulador.

6- O estudo de caso “Diagnostico de situagdo e novos contratos de manutengdo predial” foi
apresentado pelo Eng. Jodo Carlos Angeli e pela Enga. Goreth Sakai. Através do levantamento
da situag¢do atual com manutengdo predial nos diversos campi e no prédio da Reitoria, foi
observada a discrepancia nos valores utilizados para manutengao predial. Por exemplo, pelo
critério gasto por area construida, verificou-se que determinado Campus gasta 4 vezes mais
que outro. I necessario analisar os gastos e equalizar os contratos em valores compativeis.
Para novos contratos deve-se efetuar o levantamento das necessidades, considerar a
adequagdo da expansao dos campi da UNIFESP, as diversidades das condigdes fisicas, a
adequagdo fisica a normas e leis, a vida util dos sitemas, inclusive por mau uso e vandalismo,
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além de contemplar o dimensionamento da mao de obra e o fornecimento de materiais. A
empresa contratada para manutengdo predial devera realizar o diagndstico inicial de cada
unidade do Campus através de visita ao local, e elaborara o Plano de Manutengao Predial, que
devera conter a definigdo de rotinas basicas de manutengdo preventiva e corretiva. A empresa
terceirizada devera fornecer um minimo de material, equipamentos de seguranga, assim como
ferramentas para o desenvolvimento do trabalho. No contrato deve ser incluida clausula para
“Diaria de demanda™ que se refere a trabalho eventual como, por exemplo, servico de
serralheiro.
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